FISA DISCIPLINEI

MANAGEMENTUL FINANCIAR AL AFACERILOR

1. Date despre program

1.1 Institutia de invataimant superior

a%

Universitatea ,,Bogdan Voda

din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Management
1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Masterat

studii

1.6 Specializarea / Programul de

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE (MM3)

1.7. An universitar

2026-2027

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL FINANCIAR AL AFACERILOR

Codul disciplinei

MM3 2203

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lect. univ. Dr. Nicolae CAMPAN

2.3 Titularul activitatilor de

Lect. univ. Dr. Nicolae CAMPAN

seminar
2.4 Anul de studii| II [2.5 Semestrul| II 2.6 Tipul de Ex [2.7 Regimul DO/D
evaluare disciplinei S

3. Timpul total estimat (ore pe semestru ale activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 2
?ﬁig{;ﬁ%&re din planul de 56 |din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 48
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate i pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 48
Tutoriat -
Examinari 3
Alte actiVItati......oceeveereeeeveeereeeennenn, -
3.7 Total ore studiu individual 119
3.8 Total ore pe semestru 175
3.9 Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Nu este cazul

4.2 de competente

Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs dotatd cu computer si videoproiector

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului

Sala de curs dotata cu computer si videoproiector




6. Rezultatele invatarii/Competente specifice acumulate
6.1. Rezultatele invatarii

Cunostinte

Studentul / Absolventul va fi capabil:

- Sa explice conceptele, principiile si modelele fundamentale ale
managementului financiar al afacerilor, in contextul managementului
organizational.

- Sa interpreteze indicatorii financiari utilizati pentru evaluarea performantei
economico-financiare, a rentabilitatii, lichiditatii si echilibrului financiar al
organizatiei.

- Sa analizeze sursele de finantare si metodele de planificare bugetara,
inclusiv implicatiile financiare ale deciziilor privind resursele umane.

- Sa explice relatia dintre strategia financiard a organizatiei, bugetarea
costurilor cu personalul, investitile 1n dezvoltarea angajatilor si
performanta organizationala.

Aptitudini

Studentul / Absolventul va fi capabil:

- Sa aplice metode si instrumente de analizd financiard pentru evaluarea
performantei economico-financiare a organizatiei si fundamentarea
deciziilor manageriale.

- Sa elaboreze si sd interpreteze bugete privind cheltuielile cu personalul,
recrutarea, selectia, formarea profesionala si dezvoltarea resurselor umane.

- Sa evalueze eficienta economicd a investitiillor in capitalul uman, prin
raportarea costurilor la beneficiile si rezultatele organizationale estimate.

- Sa formuleze propuneri de optimizare a resurselor financiare si a costurilor
cu personalul, In concordanta cu obiectivele strategice ale organizatiei.

Responsabilitate
si autonomie

Studentul / Absolventul va fi capabil:

- Sa isi asume responsabilitatea pentru fundamentarea deciziilor financiare si
bugetare din domeniul resurselor umane, pe baza datelor si indicatorilor
relevanti.

- Sa gestioneze autonom activititi de planificare, analiza si monitorizare a
bugetelor aferente resurselor umane, in limitele responsabilitatilor
profesionale.

- Sa respecte principiile eticii profesionale, transparentei si utilizarii
responsabile a informatiilor financiare si a datelor privind personalul.

- Sa formuleze recomandari privind alocarea resurselor financiare pentru
dezvoltarea capitalului uman, tinand cont de sustenabilitatea financiara si de
obiectivele pe termen lung ale organizatiei.

6.2. Competentele specifice acumulate

- Capacitate avansata de fundamentare si evaluare a strategiilor si alternativelor
decizionale, selectarea si implementarea acestora in administrarea afacerilor;

;(;It{ézieézr;‘i - Abilitate de adaptare dinamica la schimbarile intervenite in mediul de afaceri
intern i international prin utilizarea pertinenta si nuantata a informatiilor
disponibile;

- Realizeaza analiza afacerii si evalueaza viabilitatea financiard;
- Interpreteaza situatiile financiare si elaboreaza un raport financiar.
- Abordarea aspectelor conceptuale fundamentale, precum si a instrumentelor de

Competente lucru specifice managementului financiar;

transversale - Dezvoltarea gandirii si a limbajului economic, acomodarea viitorului specialist cu

notiunile fundamentale de management financiar cu aplicabilitate in alte domenii
conexe cu domeniul economic;

- Gestionarea resurselor financiare si materiale si luarea deciziilor;

- Promovarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in conditii de
autonomie si independenta profesionale.




7.1 Obiectivul
general al
disciplinei

si evaluarea patrimoniului firmei,

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)
- Prezentarea rezultatelor afacerii precum si masurarea acestora;

Descrierea modalitatilor de finantare a activitatii unei afacerti;

Evidentierea structurii si analiza capitalurilor afacerii, a deciziei de investitii

Abordarea managementului financiar prin prisma principiilor esentiale.

continut structura, trasaturi;

7.2 Obiectivele
specifice

studiate in situatii reale.

Studentul va fi apt sa prezinte functiile managementului;

Capacitatea de a identifica rolul bugetului de venituri si cheltuieli;
Capacitatea de a intelege si de a dezvolta un rationament profesional adecvat in
conditii foarte apropiate cu circumstantele din practica;
Formarea deprinderilor pentru aplicarea conceptelor si tehnicilor contabile

Capacitatea masterandului de a evidentia procesul managerial — concept,

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de
predare

Observatii

CAP 1. BAZELE CONCEPTUALE ALE MANAGEMENTULUI
FINANCIAR
1.1.  Esenta si rolul managementului financiar

Prelegere /

Utilizarea
mijloacelor

1.2.  Decizia financiara: concept si tipologie exemplificare| audio-vizuale
1.3.  Obiectul managementului financiar 4 ore
1.4. Caracteristicile si etapele unei afaceri
CAP IL. STRUCTURA FINANCIARA A AFACERII SI Utilizarea
RELTABILITATEA Prelegere / | mijloacelor
2.1. Conceptul de structura financiara exemplificare| audio-vizuale
2.2. Rentabilitatea unei afaceri 5 ore
2.3. Influenta structurii financiare asupra rentabilititii unei afaceri
CAP I11. GESTIUNEA SURSELOR DE FINANTARE A AFACERII Utilizarea
3.1. Importanta deciziilor de finantare In managemantul financiar al Prelegere / | mijloacelor
afacerii exemplificare| audio-vizuale
3.2. Finantarea activitdtii economice din surse proprii 4 ore
3.3. Finantarea activitatii economice prin capital imprumutat
CAP IV. GESTIUNEA FINANCIAR-CONTABILA A ENTITATII Utilizarea
4.1. Continutul si rolul gestiunii financiar-contabile a entitatii Prelegere / | mijloacelor

4.2. Bilantul contabil exemplificare| audio-vizuale
4.3. Indicatori utilizati n analiza financiara. Echilibrul financiar al 6 ore
afacerii
CAP V. POLITICA DE DIVIDEND Utilizarea
5.1.  Teorii privind politica de dividend Prelegere / ml? loa(.:elor
5.2.  Politica de dividend in practica exemplificare audlz—(\)/zuale
CAP VI. EVALUAREA REZULTATELOR ACTIVITATII Utilizarea
ENTITATII Prelegere/ | mijloacelor
6.1.  Principalii indicatori ai rezultatelor si performantelor entiatii exemplificare | audio-vizuale
6.2.  Aspecte generale cu privier la evaluarea activitatii entitatii 3 ore
6.3.  Eficienta structurii organizatorice




Bibliografie
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7. Guinea F.A., Creativitate versus Frauda in Controlul de Gestiune, Ed. ASE, Bucuresti, 2010.

8. Penning A., Management Accounting: Decision and Control Tutorial, Osborne Books L.td,2016
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10. ***[egea contabilitatii nr. 82/1991 republicatd 1n M.O. nr. 48/14.01.2005 cu modificarilesi
completarile ulterioare

11. ***OMFP NR. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate publicat in M.O. nr. 963/30.12.2014

12. ***Legea societatilor comerciale nr. 31/1991 republicatd in M.O. nr. 1066/17.11.2004 cu
modificarile si
completarile ulterioare.

8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii
predare

1. Utilitatea informatiei contabile n vederea sustinerii Studii de caz
unui management performant al afacerii

2. Abordari ale competitivitatii pornind de la costuri Studii de caz

3. Strategii de luare a deciziilor manageriale pe termen Studii de caz
scurt __ : _ Utilizarea

4. Strategii de luare a deciziilor manageriale pe termen Studii de caz unor mijloace
lung audio-vizuale.

5. Gestiunea performantd a afacerii si decizia de Studii de caz
incepere/continuare/inchidere/inlocuire a afacerii
sau a unui segment al afacerii

6. Aspecte privind masurarea si controlul performantei Studii de caz
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12. ***[egea societatilor comerciale nr. 31/1991 republicata in M.O. nr. 1066/17.11.2004
cumodificarile si completarile ulterioare.




9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

- Continutul disciplinei este in concordanta cu ceea ce se face in alte centre universitare din tara si strainatate.

- Continutul disciplinei este in concordantd cu cerintele organismelor profesionale din domeniul financiar-
contabil (Corpul Expertilor Contabili si a Contabililor Autorizati din Romania, Camera Consultantilor Fiscali si
Camera Auditorilor Financiari din Romania). Pentru adaptarea la cerintele pietei muncii a continutului
disciplinei au avut loc Intalniri cu reprezentati ai mediului de afaceri

10. Evaluare

10.3 Pondere in

Tip activitate |10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare N
nota finala

- Insusirea notiunilor teoretico-practice |[Evaluare sumativi:

: —_— ; . 0
- Aplicarea notiunilor si verificarea |Eyamen scris 50%
10.4 Curs modului de intelegere a aspectelor |/ ot orila
contabile 1insusite pe parcursul
semestrului, pe baza aplicatiilor
si/sau studiilor de caz 30%
10.5 - Capacitatea de a aplica in Evaluare continua o
. A : 20%
Seminar/laborator|  practica notiunile insusite Elaborarea unui

eseu argumentativ
Participare activa la
seminarii

10.6 Standard minim de performanta

- cunoasterea notiunilor fundamentale si aplicarea acestora;
- intelegerea fenomenelor contabile in vederea evaludrii, recunoasterii i intelegerii informatiilor
financiar contabile, a pozitiei financiare si a performantelor unei entitdti economice.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
25.09.2026 Lect. univ. Dr. Nicolae CAMPAN Lect. univ. Dr. Nicolae CAMPAN
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

Lect.univ.Dr. Oana-Eleonora GLOGOVETAN
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